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Preambul

Planul managerial este in concordanta cu planul managerial al domnului Rector Conf.
dr. Dan Marcel Iliescu pentru perioada 2024-2029. Strategia propusd in cadrul Facultitii de
Matematica si Informaticd va ajuta Universitatea “Ovidius” din Constanta sa devind una de
cercetare avansatd si educatie, o universitate antreprenoriald, cu grad nalt de motivare si
performantd, o universitate cu vizibilitate internationald si in acelasi timp cu o mare
raspundere sociala.

Strategia de management Facultitii de Matematica si Informatica va fi corelata atit cu
mediul extern cét si cu cel intern §i va avea ca misiune principald — cresterea nivelului
programelor de studii, a activitatii de cercetare si a resurselor umane ale departamentului, in
cadrul general al universitatii si al mediului economic si social. La Facultatea de Matematicd
si Informatici optimizarea si eficientizarea procesului didactic si flexibilizarea acestuia, va fi
implementatd in strinsa corelatie cu standardele calititii, nevoile pietei muncii si cadrul legal
existent.

1. Educatie si cercetare stiintifica de calitate

1.1 Educatie

Facultatea de Matematicd si Informaticd s-a dezvoltat permanent prin cresterea
numdrului de studenti, dar si prin extinderea ofertei educationale si a corpului profesoral. La
nivelul Facultitii de Matematica si Informaticd educatia a cunoscut un progres vizibil prin
implementarea mecanismelor interne ale universititii legate de asigurarea calitatii.

In perioada anilor universitari 2020-2024 am urmirit indeaproape revizuirea tuturor
aspectelor legate de planurile de invatimant , conform Regulamentului de elaborare, revizuire
si aprobare a planurilor de invitimant aflate in vigoare. Pentru urméatoarea perioada, 2024-
2029 doresc sa implementez in continuare strategia de proiectare atentd si echilibrati a
programelor de studii astfel incdt sd corespundd nevoilor de dezvoltare profesionald si
personald ale absolventilor, precum si cerintelor social-economice. In acest sens, am
supervizat si sustinut activitatea Grupului Consultativ al Facultitii de Matematicd si
Informaticd, entitate constituiti in mandatul 2020-2024 si care are misiunea de a corela
programelor de studii cu cerintele pietei muncii (https://fmi.univ-ovidius.ro/informatii/grup-
consultativ/). Am participat activ la fiecare activitate cu partenerii posibili din tard si alte
zone care oferd potential de angajare studentilor nostri. Pentru perioada 2024-2029, imi
propun si continui activitatea de armonizare a programelor de studii si a fiselor disciplinelor
cu programe de studii similare din universitiati europene si cu cerintele pietei muncii,cu
predilectie in domenii de specializare inteligentd. in aceasti directie am in vedere propunerile
din planul managerial al domnului Rector, pentru crearea unor colaboriri solide intre
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Facultatea de Matematica si Informaticd si reprezentantii mediului socio-economic pentru
dezvoltarea unor programe de invitare la locul de munca pentru studenti in timpul perioadei
de practica sau internship.

Programele de studii sunt unitar prezentate sub forma unui pachet de documente care
includ: obiectivele generale si specifice ale programului in concordantd cu calificarea
universitard oferitd, planurile de invitimant cu ponderile disciplinelor exprimate in credite,
fisele disciplinelor care includ si modalitatea de evaluare, modul de organizare a examenelor
de finalizare a studiilor si procedurile de admitere, modul de organizare a practicii de
specialitate (https:/fmi.univ-ovidius.ro/academic/studii-de-licenta/). O directie principald a
planului meu managerial pentru perioada 2024-2029 o va constitui continuarea implementarii
proceselor de evaluare internd si asigurare a calitatii activitdtilor de invatamént i cercetare in
cadrul Facultitii de Matematici si Informatica.

In vederea cresterii calititii programelor de studii oferite tuturor studentilor Facultatii
de Matematicé si Informaticd imi propun ca la nivelul facultatii si implementez activitatile
prezentate pe scurt in continuare.

Una dintre cele mai importante activitati va fi aceea de a avea o permanentd adaptare
a ofertei educationale la schimbirile ce apar in mediul socio-economic actual. Aceastd
continui adaptare a ofertei educationale la schimbirile mediului socio-economic, va fi
realizatd prin identificarea cerintelor §i asteptirilor reale referitoare la competentele
absolventilor fiecirui program de studiu, prin corelarea acestora cu experienta universitatii i
cu practica internafionala.

O alta activitate este aceea de a consolida §i concretiza noi relatii, parteneriate si
acorduri de colaborare cu reprezentantii mediului socio-economic pentru a continua directia
nevoilor de dezvoltare profesionala“l si personali ale absolventilor, precum si cerintelor social-
economice. Voi sustine in continuare activitatea Grupului Consultativ al Facultatii de
Matematici si Informatica, prin organizarea de intdlniri bianuale. in aceastd directie voi
continua si supervizez analizele anuale privind regulamentele Facultitii de Matematica si
Informatics privind concursul de admitere la studii de licentd §i masterat, metodologia
proprie de finalizare a studiilor de licenta §i masterat, regulamentul de organizare a practicii
studentilor.

Voi mentine directia de dezvoltare a programelor de studii performante din cadrul
facultitii prin sprijinirea si intdrirea programelor de licentd si master care functioneaza in
prezent pentru obtinerea de performante in concordantd cu cerintele ARACIS. Principala
preocupare va fi mentinerea calificativelor de incredere obtinute in ultimii ani pentru toate
specializdrile facultitii. In perioada 2020-2024, am organizat i voi mentine promovarea
programelor de master ale departamentului, atat in randul studentilor din anii terminali, cat si
pentru absolventii promotiilor anterioare prin mass-media si institutii locale, pentru atragerea
de candidati.

Facultatea de Matematicd si Informaticid are o activitate didacticd foarte bund,
apreciatd de studenti. Voi continua s sprijin activitatea de modernizare a activititii didactice
in cadrul Facultatii de Matematica si Informatica, prin reconsiderarea pozitiei studentului,
prin plasarea acestuia In centrul activitatii didactice universitare si trecerea de la o educatle
predominant informativa la o educatie formativa, orientatd spre crearea de competente. in
ultimii ani studentul a devenit partenerul nostru in procesul educational, un partener care
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trebuie si fie sprijinit permanent, pentru a deveni un individ capabil si fie util intr-un
domeniu al vietii economice, sociale sau culturale.

Avand in vedere contributia important3 la nivelul educatiei in cadrul Facultitii de
Matematicid si Informaticd voi sprijini neincetat continuarea si dezvoltarea cursurilor de
pregitire cu elevii performanti din licee, continuarea s§i eficientizarea colabordrii cu
invatimantul preuniversitar de matematicd si informaticd prin organizarea de sesiuni de
comunicéri cu premii, olimpiade, incurajarea si permiterea accesului studentilor la resursele
de invatare, folosind bazele de date online, a bibliotecilor digitale si a platformelor de e-
learning.

1.2 Cercetare stiintifica de calitate

Activitatea stiintifica in Facultatea de Matematicd si Informaticd este una de nivel
inalt. Activitatea stiintifica este recunoscuti in intreaga comunitate universitard. Facultatea de
Matematicd si Informaticd are resurse umane de inaltd specializare, capabile sd asigure
dezvoltarea activititilor de cercetare, insa potentialul in aceastd privinti este departe de a fi
valorificat corespunzator.

Spre exemplu, in anul universitar 2023-2024 rezultatele activititilor de cercetare la
Facultatea de Matematici si Informatica au fost concretizate in mai multe directii in acord cu
planul de cercetare aprobat pentru perioada 2020-2024, numdrul de articole publicate in
reviste ISI este 11, numirul de articole publicate in reviste ERIH+ este 2, reviste indexate
BDI (nr. articole) este 2, numdrul de articole publicate in reviste neindexate este 1, numarul
de lucriri prezentate la conferinte indexate ISI/ Clarivate Analitycs Proceedings sau IEEE
Proceedings este 4, contracte de cercetare stiintifica obtinute prin competitii internationale
(nr. de granturi) este 6, numarul de granturi, contracte de cercetare stiintificd obtinute prin
competitii nationale (nr. de granturi) este 6, numarul de indici Hirsch insumat (Web of
Science)*** este 105, numarul de indici Hirsch insumat (Scopus)*** este 114, numdrul de
indici Hirsch insumat (Google Scholar)*** este 172. Avand in vedere raportarea cercetirii
realizate in cadrul intre Facultitii de Matematica si Informatic, procentul de incasare al
alocatiei suplimentare pentru anul 2023, a fost de 89,19% pentru domeniul Matematicd si
88,31% pentru domeniul Informatica.

Voi raméne dedicat dezvoltirii directiilor clare de cercetare trasate prin intermediul
planului de cercetare in Facultatea de Matematicd §i Informatica. Pentru a imbunatati

contextul de cercetare pentru perioada 2024-2029 voi avea in prim vedere continuarea
urmitoarelor obiective:

o Invitarea de personalititi marcante din domeniile de cercetare matematicd si
informatica si inceperea constructiei de nuclee de cercetare in jurul acestora.

o Incurajarea colegilor din facultate pentru obtinerea de Granturi de Cercetare la
competitiile lansate de autoritatile implicate in finantarea activitatii stiintifice din tara
noastri si din Europa prin colaborarea intre membrii facultitii si a celorlalte facultati.

e Cresterea vizibilitatii internationale a cercetdrii stiinfifice realizate de membrii
facultitii prin publicarea de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact si scor
relativ de influenta.
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o Cresterea numirului de lucrdri cotate ISI si a numérului de autori de lucrdri ISI din
facultate.

o Reimprospatarea i sustinerea Seminariilor Stiintifice ale Facultitii si cresterea valorii
lor stiintifice prin invitarea unui numar mai mare de personalititi ale matematicii si
informaticii din tara noastra si din afara ei.

Avand in vedere ci activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologicd si inovare a
cadrelor didactice din Facultatea de Matematicad si Informaticd se desfisoard in cadrul
departamentului de Matematica si Informatic si al centrelor de cercetare ce apartin facultatii,
dar si in cadrul mai larg al unor colaborari inter- si trans-disciplinare cu specialisti din alte
facultati alte universititi partenere, voi sustine si promova centrele de cercetare. O activitate
continui ce o voi sustine va fi cea de consolidare a directiilor si temele de cercetare abordate
de colectivele de cercetare ale facultatii si cuprinse in planul de cercetare sunt in concordantd
cu planul strategic de dezvoltare a universititii si cu nevoile comunitatii. Aceste directii i
teme de cercetare se inscriu in aria stiintificd a programelor de studii universitare gestionate
de facultate, asigurand un cadru generos de generare de noi cunostinte necesar unei pregatiri
de inalt nivel a studentilor.

2. Dezvoltarea resursei umane si implicarea studentilor

2.1 Dezvoltarea resursei umane

in Facultatea de Matematica si Informatica exista un personal de 1nalta calitate, cu o
buni pregitire, dinamic si receptiv la schimbare. fn vederea garantirii si realizdrii unui act
didactic de calitate, Facultatea de Matematici si Informaticd a incercat in mod continuu
atragerea §i pistrarea in rAndul colectivului a unor cadre didactice valoroase, aceasta fiind una
dintre preocupdrile permanente esentiale ale conducerii manageriale. Facultatea de
Matematicd si Informatic# are in prezent 25 de cadre didactice i un numér de 42 de posturi
didactice in statul de functii al Departamentului de Matematica si Informatica.

O dati cu numirea mea in functia de director al Departamentului de Matematica si
Informatica, in anul 2016, am avut o preocupare continud pentru crearea unui mediu potrivit
pentru desfisurarea activitatilor didactice, atat pentru cadrele didactice cét si pentru studenti.
Din punct de vedere al recrutarilor si a selectiei cadrelor didactice, am sustinut promovarea
cadrelor didactice existente si atragerea unor noi cadre didactice valoroase. in anul 2020, o
dati cu inceperea primului mandat de decan la Facultatea de Matematicd si Informatica, am
reusit s3 aduc un cadru didactic, ce a devenit asistent universitar pe perioadd determinata, si
am incurajat incd alti trei viitori candidati, cu care avem colaborare la plata cu ora. Facultatea
isi propune anual, ca obiectiv principal, scoaterea de posturi la concurs atat la nivelul de
asistent, cat si la nivelul de lector si conferentiar pentru cadre didactice cu rezultate deosebite
pe cele doud planuri din invitimantul superior: educatie/didactic, respectiv, de cercetare.

Consider ci este necesara angajarea unor cadre didactice tinere pe posturi de asistent
universitar. Voi sustine in continuare stimularea continua a imbunétitirii nivelului calitativ al
personalului angajat la Facultatea de Matematicd §i Informaticd prin evaluarea anuald, pe
baza unor criterii de performanti, a rezultatelor si performantelor profesionale si stiintifice
ale cadrelor didactice si a personalului administrativ. Mai mult, voi continua sustinerea
cadrelor didactice din cadrul Facultitii de Matematici si Informatica, in sensul promovarii
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acestora si a scoaterii la concurs de noi posturi, prin competitii oneste, transparente, bazate pe
criterii de ierarhizare clare, in functie de performants, conform Metodologiei de ocupare a
posturilor didactice pe perioada nedeterminata in Universitatea ,,Ovidius“ din Constanta
aflatd in vigoare.

Din punct de vedere al resursei umane pentru perioada 2024-2029 am in vedere urmétoarele
directii principale descrise pe scurt mai departe.

O componentd principald a programului meu in ceea ce privegte resursa umana o
reprezintd optimizarea structurii organizatorice prm corelarea si coordonarea judicioasd a
activitatilor didactice, de cercetare si administrative. fnci din primul mandat, 2020-2024, am
sustinut stabilirea clard si aplicarea transparenta a criteriilor de selectie, formare si promovare
a personalului didactic si administrativ. Am avut in vedere orientarea traiectoriei profesionale
a cadrelor didactice tinere, {inind seama de competentele profesionale si de necesitifile de
acoperire a posturilor in perspectiva. Aceasta a fost o preocupare continui datorita faptului ca
numarul de studenti a fost in crestere, iar numarul de cadre didactice a rimas relativ constant.
fn fiecare an universitar impreuni cu cadrele didactice din conducerea facultétii analzim
atragerea in cariera didacticd si accesul la studii de doctorat a tinerilor absolventi competenti,
ca bazi pentru sustinerea pe termen mediu si lung a potentialului didactic si de cercetare in
domeniul matematicii si informaticii.

Voi sussine in continuare stimularea activitatii de excelentd, prin acordarea de prime,
gradatii de merit si alte stimulente personalului didactic cu activitate deosebiti la catedra si in
munca de cercetare.

2.2 Implicarea studentilor

Din punct de vedere al implicarii studentilor la Facultatea de Matematicd si
Informatica am sa continui politica descrisa in sectiunea educatie, anume, aceea cd in ultimii
ani studentul a devenit partenerul nostru in procesul educational. fncep prin a preciza
importanta participirii active a studentilor din comisiile facultitii: Consiliul Facultatii,
Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin financiar, Comisia pentru Evaluarea
si Asigurarea Calitatii.

Anul universitar 2019 — 2020 a fost unul total deosebit din punct de vedere al organizarii
activitatii la nivelul facultatii datorita situatiei speciale generate de epidemie de SARSCoV2.
La nivelul facultatii, activitatea a fost organizata exclusiv online si s-a reausit desfasurarea
activitatilor care sa asigure un proces educativ cat mai aproape de standardele normale, tinand
cont de limitarile impuse de pandemie. Facultatea de Matematicd si Informatica a reugit sé se
acomodeze cu succes la procesul de desfasurare a activitatilor in regim online.

n perioada 9.03.2022-18.03.2022, Facultatea de Matematica si Informaticd a efectuat
demersurile necesare in vederea asiguririi tranzitiei de la sistemul online la activitafile cu
prezenta fizici. Trecerea de la invatiméntul online la cel fizic a fost facild prin prisma
faptului cd organizarea activitatii a fost excelentd, datoriti faptului cid toate cursurile,
seminariile si laboratoarele sunt in format electronic, plus cunoasterea si folosirea prealabila
de citre toate cadrele didactice a acestui tip de platforme pentru predare si evaluare online au
condus la un succes in activitatea didactici. Aceastd trecere a fost beneficd atdt pentru
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studenti, cat si pentru cadrele didactice. Astfel, in citeva saptiméani a fost creat acel mediu
propice pentru colaborarea si implicarea studentilor in activitétile facultatii.

Studentii Facultatii de Matematicad §i Informaticd au fost tot timpul implicati in
organizarea Térgulilor de Cariere in perioada 2021-2024, un eveniment de traditie, al carui
scop este facilitarea comunicdrii intre studentii FMI si reprezentantii mediului socio-
economic, in vederea sustinerii insertiei in piata muncii a absolventilor. Dintre participanti de
traditie amintim:ISJ Constanta, AquaSoft, CornerStone Technologies, Softbinator
Technologies, Evonomix, F5 IT, Banca Transilvania, Senior Software, Orange Romania,
Reporting Center, Multisoft, Mentor, Cognizant Softvision. hitps:/fmi.univ-
ovidius.ro/evenimente-studentesti/fmi-targul-de-cariere/

O alti componentd importantd privind implicare studentilor Facultatii de Matematica si
Informaticd a fost aceea de a prezenta oferta educationald a facultitii la toate Concursurile
de Admitere in perioada 2020-2024, prin intermediul site-ul facultatii, dar mai ales in cadrul
manifestarilor organizate anual de universitate Zilele Portilor Deschise, dar si prin vizite la
liceele din oras. De asemenea, FMI a fost promovatd prin evenimentul “O Zi in FMI”, cu
ajutorul studentilor. htips:/fmi.univ-ovidius.ro/evenimente-studentesti/o-zi-in-fmi/

in perioada, 2020-2024, studentii Facultatii de Matematica si Informaticd au fost parte
activi a scolilor de var3 organizate in cadrul Facultatii de Matematica si Informatica .

Spre exemplu, in perioada 17 - 31 iulie 2023 a avut loc Scoala de Vara de Medii Virtuale
din Romania -"Virtual Heritage Edition" (creatiVE2023), in colaborare cu Universitatea de
Arhitecturd si Urbanism ,Jon Mincu” din Bucuresti si Centrul European de Cercetare in
Realitate Virtuald din Brest, Franta, cu sprijin financiar din partea Ministerului Educatiei si al
Agentiei Universitare Francofone. Evenimentul creatiVE2023 a avut sprijinul Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca si Universititii “Stefan cel Mare” din Suceava ca si parteneri
academici, precum si cel al firmelor AYG, M7Electronics. https://fmi.univ-ovidius.ro/scolii-
de-vara-de-medii-virtuale-din-romania/

In perioada 26.06.2023 — 30.06.2023, Facultatea de Matematica si Informatica a organizat
scoala de vara CyberSecurity Ovidius Camp, hitps:/fmi.univ-ovidius.ro/evenimente-
studentesti-cybersecurity-ovidius-camp/, avdnd ca scop prezentarea provocarilor din punct de
vedere al securititii cibernetice la care suntem cu totii expusi si explorarea tehnologiilor
disponibile pentrua inlitura amenintirile existente si a rezolva eventuale atacuri cibernetice.
Activititile s-au desfisurat pe durata a 5 zile, sub forma de sesiuni de lucru teoretice si
practice, prezentate de catre colegi din FMI sau de ctre invitati de la Universitatea “Titu
Maiorescu”, respectiv specialigti din compania Acronis, Crucial Systems& Services,
Sofbinator Technologies §.a. Pentru partea practicd, studentii au parcurs diverse exercitii de
securitate, in cadrul unor echipe mixte de studenti de la programele de licentd ale FMI si
masteranzi la programul Cyber Security and Machine Learning, dar si de la Facultatea de
Informatici din Universitatea “Titu Maiorescu” din Bucuresti. htips:/fmi.univ-
ovidius.ro/evenimente-studentesti-cybersecurity-ovidius-camp/

CyberSecurity Ovidius Camp, editia 2024 a avut ca scop prezentarea provocdrilor
securititii cibernetice actuale si de a explora tehnologii disponibile pentru a diminua
amenintirile existente si a rezolva eventuale atacuri cibernetice. Activititile se vor desfagura
pe durata a 4 zile, sub forma de sesiuni de lucru teoretice §i practice, prezentate de cétre
profesionisti in domeniu si colegi/profesori din cadrul unlver51tat110r participante. In cadrul
partii practice, studentii au parcurs diverse exercitii de securitate, in echipe mixte de studenti
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de la programe de licentd §i masteranzi, de la: Facultatea de Matematicd si
Informaticd/Universitatea Ovidius din Constanta, Facultatea de Automaticd i
Calculatoare/Universitatea Nationald de Stiinti si Tehnologie Politehnica Bucuresti,
Facultatea de Inginerie Electrica si Stiinta Calculatoarelor/Universitatea Transilvania din
Brasov, Facultatea de Automaticd si Calculatoare/Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi”
din Iasi, Facultatea de Informaticd/Universitatea “Titu Maiorescu” Bucuresti.

Facultatea de Matematici si Informaticd din cadrul Universititii “Ovidius” din Constanta
in parteneriat cu Societatea antreprenoriald studenteascd Ovidius Innovation Center
(OICSAS) a organizat in 2023, workshop-ul Educatie si Antreprenoriat: invatd, aplica si
prosperd dedicat studentilor interesati sd exploreze lumea antreprenoriatului. Cu o gamd
variatd de cursuri, ateliere si evenimente de networking, acest program 1isi propune si
dezvolte abilititile inovatoare ale studentilor si le oferd oportunitatea de a-si cultiva spiritul
antreprenorial, realizdnd produse sau servicii cu potential de a deveni afaceri de succes.
https://oicsas.univ-ovidius.ro/

Avand in vedere promovarea abordirii antreprenoriale in cercetare si inovare din
programul managerial al domnului Rector Conf. univ. dr. Dan Marcel Iliescu, voi sprijini atat
studentii si absolventii, cat si membrii personalului care sunt dornici si infiinfeze o afacere.
Sprijinul va fi prin consultanti pentru definirea obiectivelor comerciale, sociale, pentru
generarea, evaluarea si punerea in practicd a unei idei, pentru consolidarea abilitatilor
necesare antreprenorului de succes si obtinerea de finantare.

in spiritul implicarii studentilor imi propun organizarea unui program de tutoriat ce
reprezintd un sistem i un program de sprijinire si consiliere a studentilor din anii I si II de la
ciclul de licentd, in scopul de a facilita integrarea lor mai facild in mediul universitar. Scopul
acestui program de tutoriat este acela de a oferi indumare in alegerea celor mai potrivite
optiuni didactice, culturale si sociale specifice vietii studentesti, precum si a incuraja
impirtisirea cunostintelor si aptitudinilor studentilor, ameliorand rezultatele scolare.

3. Managementul calitatii

Programul de calitate functioneazi in facultate de multi ani sisi-a pus amprenta asupra
modului in care se desfasoard orele de curs si seminar. in concordanti cu programul
managerial al domnului Rector Conf. univ. Dr. Dan Marcel Iliescu, voi depune tot efortul
pentru asigurarea unor standarde inalte de calitate privind activitatea manageriald si
eficacitatea educationald pentru dezvoltarea unui invatdmant superior performant in cadrul
facultatii.

In ceea ce priveste programul de calitate in Facultatea de Matematica si Informatica
voi enumera pe scurt activititile in acest sens.

Pentru evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale cadrelor didactice
de predare, universitatea dispune de un formular de evaluare multicriteriald a fiecdrui cadru
didactic si de un sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare §i servicii aduse
institutiei si comunitatii, conform regulamentului aflat in vigoare. fn urma acestor evaluiri au
fost acordate calificative de “foarte bine” pentru toate cadrele didactice din facultate.
Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaluirii, in care este avutd in vedere
si cea facutd de studenti.
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in perioada 2020-2024, au fost aplicate proceduri specifice privind monitorizarea si
revizuirea periodicd a proceselor didactice si de cercetare stiintifica, in scopul imbunatatirii
continue a rezultatelor. M# voi asigura cd aceste proceduri specifice vor continua sa
functioneze in cadrul Facultitii de Matematica si Informatica. Voi continua analiza la nivel
de conducere a facultitii rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti, precum si
efectuarea de analize ale admiterii, sesiunilor, licentei pentru imbunitétirea activittilor de
curs si seminar. O altd preocupare in sensul managementului calititii o reprezintd cresterea
reald a numirului de ore dedicate consultatiilor cu studentii.

Ma voi asigura ci studentii cu performante bune la invatitura sa fie stimulati cu burse
in misura posbilititilor financiare ale facultitii. De asemenea voi continua monitorizarea
aplicdirii corecte a regulamentul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material
pentru studenti. Studentii cu performante mai slabe sunt ajutati in cadrul orelor de consultatii
pe care le oferd fiecare cadru didactic si in programe remediale.

fmi propun de asemenea continuarea procesului de asistente colegiale si discutarea
concluziilor asistentelor colegiale in cadrul Consiliului Departamentului pentru fiecare
profesor in parte. Alte masuri pe care le voi implementa vor fi: monitorizarea studentilor cu
multe absente, organizarea de intalniri bilunare cu studentii pentru a discuta problemele lor si
intalniri sdptimanale cu studentii din anul I pentru integrarea lor mai rapidi in facultate.

In anul 2016 am preluat administrarea site-ului facultatii. Facultatea asigurd
transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studiu, diplome,
personal didactic §i de cercetare, facilitati oferite studentilor prin intermediul acestui site. Pe
site-ul facultatii https://fmi.univ-ovidius.ro/ se gésesc toate informatiile despre activitatea
didactics, despre cursuri, despre platformele online pe care se desfigoard acestea, organizarea
vietii interne a facultatii, planurile de invatimant de la toate specializirile, evenimente
dedicate studentilor. Tot aici sunt promovate rezultatele deosebite ale studentilor la
concursuri inter-universitare. Site-ul este actualizat permanent cu analize, concluzii $i mésuri
referitoare la admitere, sesiuni si licentd pentru monitorizarea internd $i demonstrarea externa
a stirii asigurdrii calitatii:

4. Strategia de dezvoltare a facultatii

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Matematicd si Informaticid pentru perioada
2024 — 2029 este elaborat in conformitate cu prevederile sistemului de invitdmant superior
din Romania si reprezintd o continuare si dezvoltare a planului strategic din perioada 2020 -
2024. Misiunea Facultitii de Matematici si Informatica a fost si este de a forma specialisti cu
inalti calificare in domeniile Matematicii si Informaticii, cadre didactice competente in aceste
domenii, informaticieni avizati ce pot incepe lucrul imediat dupa absolvirea facultitii.

In vederea implementirii si consolidarii unui sistem curricular bazat pe competentele
necesare absolventilor, coordonatorii de programe la FMI , prin consultare cu toate partile
implicate (profesori, studenti, absolventi, angajatori), se vor analiza si modifica planurile de
invatimant. La nivelul FMI s-aconstituit un Grup Consultativ al facultatii, ce reuneste
reprezentanti ai mediului socio-economic si va avea drept obiectiv consultarea privind
actualizarea curriculumului prezenta studentilor sau chiar introducerea de noi discipline in

24.07.2024 Conf. 10




PLAN MANAGERIAL 2024-2029 Conf. univ. dr. Aurelian Nicola

planul de invatamant — de tip optional, ce au ca scop alinierea ofertei educationale la nevoile
comunitatii. Voi continua s organizim intélniri bianuale pentru acest grup.

La FM], incepand cu anul 2019 in cadrul proiectului ,,Prolnfo — pregatirea resursei
umane in Informatici“ au fost introduse si implementate metode educationale moderne prin
cursurile de formare realizate in primul an de implementare al proiectului. Unul dintre
obiectivele specifice ale proiectului a fost imbunatatirea nivelului de competente pentru 50 de
membri ai personalului didactic, prin participarea finalizata cu certificare la doua Cursuri
Post Universitare (CPU) in care se trateazi tema securititii cibernetice prin prizma: 1.
Provocarile revolutiei digitale asupra curriculei si modalitatii de predare 2. Dezvoltarea
competentelor pe termen mediu si lung pentru piata muncii 4.0 si prin participarea la un curs
complementar de perfectionare in domeniunde cybersecurity. Al doilea obiectiv specific a
fost cresterea nivelului de competente practice in domeniul cybersecurity pentru un numar de
300 de studenti prin intermediul dezvoltarii si furnizarii unui pachet de 6 cursuri
complementare programei universitare, cu un continut inovator si o componenta aplicativa
semnificativa orientate catre cresterea angajabilitatii. Acest proiect a facilitat crearea
programul de masterat in domeniul Informatica, Securitate cibernetica si invitare automata,
ce reprezinti un program de succes in cadrul FMI. FMI va continua permanent generalizarea
folosirii metodelor educationale moderne.

Programele de studii la FMI sunt in domeniul Matematica si Informatica. In primul
ciclu de studii de licenta FMI are urmatoarele programe de studii: Matematica informatica,
Informatica si Informatica (in limba englez3). Programele de masterat sunt: Securitate
cibernetica si invitare automata (in limba englezi), Medii Virtuale MultiModale Distribuite si
Matematici Scolard Avansatd. Programul Securitate ciberneticd §i invdtare automatd (in
limba englezd) reprezintd o alegere bund pentru a atrage un numir mai mare de studenti
striini si pentru o compatibilizare cu tendintele de integrare din aria europeand a
invatimantului superior, programul propus este un program de studii in limba englezd, in
special la nivel de masterat.

FMI desfasoara in fiecare ani actiuni pentru atragerea de studenti valorosi, in principal
la nivel regional, in Constanta si judetele limitrofe. Sub indrumarea mea, FMI va continua sd
orgamzeze evenimentul “O zi in Facultatea de Matematica si Informatica” ce ruleaza de
citiva ani cu succes in ceea ce priveste recrutarea studentilor valorosi. In cadrul acestui
eveniment bine gandit au loc activitati ce vizeazi intilnirea studenfilor cu elevii, seminarii
studentesti in care studentii prezintd pe scurt rezultate obtinute in fata elevilor i activitati in
care studentii facultitii se intilnesc direct cu reprezentatii mediului socio-economic. FMI isi
propune scolarizarea anuald a cel putin 150 de studenti cuprinsi in cele 3 cicluri de studii

pentru specializirile Matematica, Matematica Informatica si Informatica.

In cadrul FMI reducerea abandonului este un obiectiv important. In ultimii 10 ani la
FMI acest obiectiv a fost realizat prin modificari ale curriculumului care sé reusit sa trezeasca
si sd mentind interesul studentilor incd din anul intdi de studii. FMI isi propune sa continue
activitatile deja consacrate desfasurate in luna septembrie de pregatire a viitorilor studenti
prin organizarea de cursuri introductive modulare pentru domeniul matematica si domeniul
informatica. De asemenea, FMI sub indrumarea unei politici manageriale active va continua
sa organizeze activitati de tutorat pentru studentii anului intai in cadrul programului ROSE.

FMI isi propune consolidarea Scolii Doctorale de Matematica si incurajarea
dezvoltarii unei Scoli Doctorale de Informatica.
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Activitatea de cercetare stiintifici, dezvoltare tehnologicd §i inovare a cadrelor
didactice din Facultatea de Matematica si Informatica se desfasoard in cadrul departamentului
si al centrelor de cercetare ce apartin facultatii, dar si fn cadrul mai larg al unor colaborari
inter-disciplinare §i trans-disciplinare cu specialisti din alte facultiti alte universitatii sau din
institutii partenere. Directiile si temele de cercetare abordate de colectivele de cercetare ale
facultitii si cuprinse in planul de cercetare sunt in concordantd cu planul strategic de
dezvoltare a universititii si cu nevoile comunititii. Aceste directii i teme de cercetare se
inscriu in aria stiintifici a programelor de studii universitare gestionate de facultate,
asigurand un cadru generos de generare de noi cunostinte necesar unei pregatiri de inalt nivel
a studentilor. FMI va continua sa se implice in activitati relevante in domeniul realitatii
virtuale §i augmentate, inteligentei artificiale, tehnologiilor blockchain, sistemelor de
planificare a resurselor intreprinderii, internetului obiectelor conectate, automatizarii
robotizate a proceselor.

In contextul asigurarii unui climat si a unor conditii de munca optime conducerea FMI
va urma reglementirile UOC introduse pentru programul de munci, atdt pentru norma de
bazi cét si pentru activitatea din proiecte. Conducerea FMI considera ca aceste prevederi sunt
necesare si vor fi pistrate si respectate si pe mai departe. De asemenea, la fel ca pana acum,
conducerea FMI va intreprinde eforturi pentru a asigura conditii de munca optime.

5. Modalitdti de realizare a obiectivelor asumate

Pentru realizarea obiectivelor propuse in acest plan managerial am sa aplic aceeasi
abordare specifici primului meu mandat, 2020-2024, prin definirea clard si precisd a
obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung.

Din punct de vedere al organizdrii si a planificarilor etapelor de realizare a
obiectivelor propuse voi elabora planuri anuale de activitate detaliate specific fiecdrui
obiectiv ce vor include pasii necesari pentru atingerea lui.

Asa cum i-am obisnuit pe colegii mei, voi continua si includ termene limitd realiste
pentru atingerea obiectivelor. Resursa umani in Facultatea de Matematicd si Informatica este
un factor determinant pentru succesul si sustenabilitatea facultitii, si implicit a Universitatii
“Ovidius” din Constanta. Aceasta influenfeaza direct atit experienta educationald a
studentilor, cét si impactul institutiei asupra comunititii academice si societatii in general. in
realizarea obiectivelor mi voi baza pe experienta acumulata in timp a cadrelor didactice din
Facultatea de Matematica si Informatica.

Experienta anterioari dobandita ma face si realizez importanta respectarii termenelor
propuse pentru indeplinirea obiectivelor. Astfel, am sa continui, la fel ca in mandatul anterior,
prin respectarea intocmai a obiectivelor din planul operational formulat in acord cu planul
managerial al domnului Rector Conf. univ.dr Dan Marcel Iliescu, si md voi baza pe
colectivul de exceptie al Facultitii de Matematica si Informatici pentru indeplinirea
obiectivelor. Mai mult, ma voi asigura c¢d resursele financiare, umane §i materiale sunt
distribuite eficient.

Promovarea unei culturi de colaborare si comunicare eficientd in cadrul institutiei cu
serviciile suport, departamentele si a colectivului facultitii va fi o preocupare permanenté de-
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a lungul viitorului mandat. Prin intermediul tehnologiilor digitale, voi continua crearea unor
spatii pentru dialog profesional, schimburi de bune practici in asigurarea calitétii, experiente
colaborative, actiuni-suport pentru dezvoltarea competentelor profesionale si de management
al calitatii.

Nu in ultimul rand voi pune accent pe organizarea de intdlniri periodice §i consultari
cu principalii actori implicati — cadre didactice, studenti, absolventi si reprezentantti ai
mediului socio-economic, pentru a alinia obiectivele facultitii cu nevoile si asteptarile
comunititii academice, si incurajarea participdrii active a studentilor si personalului in
procesul de luare a deciziilor.

6. Managementul financiar si administrativ

Pentru perioada 2024-2029 propun continuarea obiectivelor propuse in mandatul
anterior, adaptate la schimbdrile realizate in facultate si in universitate in ultimii 4 ani.

Astfel, punctele cheie pentru managementul financiar $i administrativ sunt:

¢ realizarea unui buget realist al Facultitii care si tind cont de structura seriilor
de studiu si marimea grupelor de studiu specifice fiecirui an universitar.

e initierea si definitivarea unor conventii de colaborare intre universitate si
agentii economici.

e atragerea de resurse prin diverse programe s§i proiecte, la care facultatea
noastré poate fi parte.

e completarea veniturilor salariale ale membrilor facultadii din granturi,
programe de cercetare, plati ale articolelor ISI si activitdti pe baza de contract
prestate catre alte facultati, universititi sau entititi ce desfdgoard programe
educationale.

e mentinerea echilibrului cheltuielilor in cadrul platilor corespunzitoare
domeniilor de licent#, masterat si doctorat.

e compensarea corectd, la timp si completd a tuturor serviciilor prestate de
membrii facultitii noastre celorlalte facultiti din universitate.

e atragerea de studenti din striinitate pentru sporirea aportului valutar al
facultatii.

e obtinerea ca si pini acum de sponsorizari si donatii pentru cresterea bugetului
alocat unor actiuni concrete.

Motivatia acestui demers pentru un nou mandat constd in faptul cd ma consider o
alternativd credibild in fata colegilor mei sub aspectul reprezentativititii, a prestigiului
stiintific si didactic, a calititii morale §i nu in ultimul rand al aptitudinilor manageriale
dovedite in ultimul mandat.
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