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Motto: “Management is doing things right, leadership is doing the right things...’
(Managementul inseamna sda faci lucrurile cum trebuie; conducerea inseamnd sa faci lucrurile care trebuie...)

Peter Ferdinand Drucker (1909-2005)- “The Father of Modern Management”

‘ 1. PRINCIPIILE FUNDAMENTALE ALE ACTIVITATII MANAGERIALE

Aceste principii fundamentale ale activitatii manageriale sunt sintetizate in concordanta cu Carta
Universitatii ,, OVIDIUS” Constanta si cu toate prevederile legale si normativele in vigoare:

1.1.  Asigurarea cadrului si instrumentelor de implementare a tuturor obiectivelor strategice
cuprinse in prezentul plan managerial precum si indeplinirea sau depasirea indicilor de
performantd specifici, in vederea atingerii unui inalt standard al calitdtii procesului
educational;

1.2.  Realizarea procesului decizional prin implicarea intregului ansamblu uman al Facultatii
de Matematica si Informatica in stabilirea hotdrarilor majore privind procesele
educationale, de cercetare stiintifica, de dezvoltare profesionala, etc., in conditii de totala
transparentd 1 consens democratic;

1.3.  Intretinerea permanentd a unui nivel Inalt de comunicare eficientd cu toti membrii
facultatii: cadre didactice, cercetdtori, personal auxiliar, personal extern si studenti;

1.4.  Asigurarea §i respectarea demnitatii tuturor membrilor comunitdtii academice ai
Universitatii ,, OVIDIUS” Constanta;

1.5. Colaborarea deplind cu toate structurile ierarhice de conducere ale Universitatii
,,OVIDIUS” Constanta (Rectorul, Senatul universitar si Consiliul de administratie) si
reprezentarea corectd a intereselor facultdtii In toate etapele procesului decizional global;

1.6. Promovarea continua a imaginii i a performantelor facultatii atat in interiorul cét si in
exteriorul universitatii, cu precadere in mediul academic international.

2. CONTEXTUL ACTUAL DE APLICARE A PRINCIPIILOR MANAGERIALE

Noul cadru legislativ configurat de Lega Educatiei Nationale nr.1/2011 provoaca o serie de
transformdri structurale ale sistemului educational roménesc §i, in consecintd, ale
managementului universitar. In plus, managementul academic actual este conditionat de
contextul economico-social atotcuprinzator, care a indus o stare de acutd de subfinantare
(alocarile din PIB s-au redus de la 6% la 2%, 1n contradictie cu prevederile aceleiasi legi).

Strategiile manageriale de dezvoltare ale resurselor umane, materiale si financiare existente
trebuie sa fie elaborate acum intr-un context extrem de fluid, caracterizat prin numeroase
dificultati, provocari si restrictii. Ordinul MECTS nr. 3313/ 2012 (publicat in Monitorul Oficial,
nr. 163, din 13 martie 2012) privind cadrul general de organizare si desfasurare a admiterii in
ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de doctorat, reprezinta numai una dintre
cele mai recente limitari impuse actului decizional.

Toate aceste premise defavorabile se suprapun unor fenomene sociale cronice cum ar fi
diminuarea continud a numdrului de absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat si cresterea
continud, an de an, a abandonului studiilor universitare.

In prezent, din perspectiva factorului uman, situatia Facultitii de Matematica si Informatica este
descrisd in tabelul urmator:
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Numarul studentilor din toate formatiile de studii in anul universitar 2011-2012

Specializarea Nr. studenti fara taxa Nr. studenti cu taxa
Studii de licenta 258 90
Studii de masterat 100 56
Studii de doctorat 4 4

Numarul personalului in anul universitar 2011-2012

Categoria resursei umane Nr. persoane
Cadre didactice titulare 35
Cadre didactice externe 3
Personal auxiliar 2

MANAGEMENTUL PROCESULUI EDUCATIONAL

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

Imbunatatirea continua a calitdtii proceselor didactice si a performantei activitatii de
cercetare stiintificd in vederea obtinerii clasei de ierarhizare A, atat pentru programul de
studiu Matematica cat si Informatica,

Revizuirea planurilor de invatdmant conform noilor exigente ale societdtii s1 economiei
bazatd pe cunoastere — , knowledge-based society and economy” pentru asigurarea
insertiei absolventilor pe piata fortei de munca;

Adecvarea strategiilor educationale centrate pe student pentru obtinerea nivelelor de
competenta ale calificarilor propuse conform Registrului National al Calificarilor in
Invatamantul Superior;

Reluarea si reacreditarea programului de studiu de licentd cu predare in limba engleza,
“"Mathematics and Informatics (Computer Science)”,

Cresterea ofertei educationale la nivelul ciclului /I Bologna-Studii masterale, pentru
continuarea perfectiondrii pregatirii profesionale a studentilor; reluarea etapelor de
autorizare pentru proiectul masteral |, Solutii informatice pentru dezvoltarea
intreprinderilor (afacerilor)”;

Extinderea programelor de studiu cu predare in limba engleza si la ciclul masteral;

Reinfiintarea formei de studiu , nvdtamdnt deschis la distantd” (IDD), folosind noile
tehnologii de e-learning bazate pe platforme ,, open source” (gratuite) precum Moodle;

Imbunitatirea continui a sistemelor educationale si de management al calititii conform
metodologiei de evaluare externa a institutiillor de Iinvatdmant superior, si a
programelor/domeniilor de studii universitare stabilitd de Agentia Romana de Asigurare
a Calitatii in Invatamantul Superior (ARACIS);

Marirea capacitatii spatiilor de predare si invatare si dotarea lor cu mijloace multimedia
adecvate, care sa asigure ambientul necesar activitdtilor educationale;

Asigurarea accesului studentilor la resursele de invatare, prin utilizarea bazelor de date
online, a bibliotecilor digitale si a platformelor de e-learning;

Cresterea eficacitatii educationale prin crearea, actualizarea i1 imbunatatirea calitativa a
resurselor de invatare: cursuri, culegeri de probleme, manuale de laborator, suporturi de
curs electronice, platforme de instruire, etc.;

Organizarea unei activitati tutoriale flexibile de consiliere si orientare care sa ofere
studentilor un suport eficient pe toata durata studiilor;
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3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

Perfectionarea metodelor didactice si de evaluare a studentilor pentru facilitarea
procesului de acumulare a cunostintelor simultan cu cresterea diferentiata a exigentelor in
procesul de examinare;

Elaborarea unui set de cunostinte minimale obligatoriu pentru sustinerea examenelor,
pentru fiecare materie de studiu din planurile de invatdmant;

Sustinerea unor masuri de crestere a promovabilitatii studentilor si a calitdtii pregatirii
acestora: cresterea numdrului de ore de consultatii, cresterea ponderii evaluarii pe
parcursul anului in calcularea notei finale, examene partiale, etc.;

Cresterea calitdtii activitdtilor de practicd pedagogicda a studentilor s1 a celei de
specialitate prin introducerea unei monitorizari eficiente a acestor activitati;

In vederea ocupirii locurilor scoase la concurs, bugetate dar mai ales cu taxi, pentru
ciclurile de licenta §i masterat, se vor dezvolta in continuare actiunile de prezentare si
promovare a ofertei educationale in licee §i in cadrul manifestarilor consacrate "Zilelor
portilor deschise”. De asemenea, se vor face prezentari adecvate in presa locald si
centrala, precum si in cadrul emisiunilor dedicate prezentarii facultatii si universitdtii la
postul de televiziune TV Neptun si la posturile locale de radio: Radio Constanta, Sky
Radio, etc.;

MANAGEMENTUL CERCETARII STIINTIFICE

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Cresterea vizibilitatii internationale a cercetarii stiintifice realizate de membrii facultatii
prin publicarea de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact si scor relativ de
influentd semnificativ conform clasificarilor UEFISCDI (Unitatea Executiva pentru
Finantarea Invitamantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii) si CNCS
(Consiliul National al Cercetarii Stiintifice);

Includerea tuturor membrilor facultdtii in cadrul unui proiect/grant de cercetare
fundamentald sau program de cercetare aplicatd de tipul: Proiecte de Cercetare
Exploratorie (PCE), Proiecte Complexe de Cercetare Exploratorie (PCCE), Workshop-
uri Exploratorii, Proiecte Colaborative de Cercetare Aplicativa (Parteneriate), Scoli de
Studii Avansate, etc.;

Consolidarea Centrului de Cercetare s1 a colectivelor de cercetare stiintifica existente
care au realizat performante deosebite, la nivel international;

Cresterea prestigiului Scolii Doctorale prin sprijinirea realizarii tezei de abilitare a unor
noi conducatori de doctorat, inclusiv pentru domeniul /nformatica;

Instruirea si sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare la elaborarea unor propuneri de
proiecte de cercetare lansate in cadrul programelor de cercetare nationale;

Construirea unui portal web de informare a membrilor facultatii cu privire la competitiile
de proiecte de cercetare, calendarul conferintelor internationale, pachete informative
despre bursele de mobilitate si postdoctorale (ERASMUS), etc.;

Initierea si consolidarea parteneriatelor nationale §i internationale de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (CDI) pentru extinderea accesului la resursele materiale si de
mmformare/documentare;

Asigurarea accesului la sursele de documentare stiintifica (baze de date de cdutare tip
Web of Knowledge si baze de date cu acces integral la text: ScienceDirect, SpringerLink,
Wiley, Taylor&Francis, etc.);
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4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

Sustinerea activitatii editoriale dedicata ,, Analelor Stiintifice ale Universitatii ,, Ovidius™
Constanta”’-Seria Matematica $i incurajarea publicarii articolelor scrise de membrii
facultatii;

Instituirea unui fond de sprijinire, prin competitie, a participarii la conferinte
internationale de prestigiu si a publicarii de articole in reviste recunoscute international
(Science Citation Index Expanded (SCIE)-Thomson Reuters, Mathematical Reviews,
Zentralblatt MATH, etc.);

Acordarea unor facilitdti directorilor de proiect privind folosirea sumelor alocate
cheltuielilor indirecte;

Incurajarea pregatirii profesionale continue a cadrelor de cercetare, stimularea mobilitatii
internationale, sprijinirea participarii la stagii de pregdtire §i conferinte, inclusiv in
strainatate, pe baze competitive.

Sprijinirea participarii la competitiile CDI nationale (lansate de CNCS si Consiliul
National pentru Dezvoltare si Inovare (CNDI) si bilaterale (lansate de Autoritatea
Nationala pentru Cercetare Stiintifica(ANCS) si UEFISCDI) precum si a participarii la
competitiile CDI internationale (UE - prin FP7/FP8, NATO, AUF, etc.).

Prezentarea periodicd, in cadrul seminariilor stiintifice, a rezultatelor obtinute si a
stadiului realizarii obiectivelor de cercetare, de catre colectivele de cercetare ale
facultatii;

Recuperarea, conservarea si transmiterea unor valori spirituale pe cale de disparitie prin
invitarea profesorilor de prestigiu, Doctor Honoris Causa ai Universitatii “OVIDIUS”
Constanta, retrasi de la Universitatea Bucuresti, Universitatea “A.1. Cuza” lasi, etc..

Organizarea anuald a unei reuniuni stiintifice, culturale, sociale si umane cu ocazia
sarbatoririi Zilei Universitatii “OVIDIUS” Constanta (20 martie), dedicatd profesorilor
pensionari care au predat la FMI, pentru rememorarea etapelor importante din istoria
recentd a evolutiei facultatii noastre;

Instituirea unei politici coerente si stimulative pentru protejarea proprietatii intelectuale, a
drepturilor de autor;

Promovarea cercetdrii stiintifice studentesti prin cooptarea studentilor colectivele de
cercetare si premierea celor mai performanti studenti;

MANAGEMENTUL DEZVOLTARII SI PERFECTIONARII PROFESIONALE A
RESURSELOR UMANE

5.1

5.2.

5.3.

54.

5.5.

Elaborarea unor criterii si standarde de evaluare care sa asigure recompensarea corecta §i
stimulativd a cadrelor didactice pe baza unor criterii echilibrate intre indatoririle
didactice, de cercetare, administrative si in serviciul comunitdtii;

Promovarea si recrutarea cadrelor prin competitii oneste, transparente, bazate pe criterii
de ierarhizare clare, in functie de performanta;

Acordarea gradatiilor de merit si a altor stimulente in mod competitiv, transparent, in
functie de criterii de performanta clare, imuabile §i nediscriminatorii;

Instituirea unui sistem de premii, acordate anual, competitiv, pentru activitatea didactica,
de cercetare, administrativa sau in serviciul comunitatii, care sa stimuleze excelenta;

Crearea premiselor de crestere a veniturilor cadrelor didactice si de cercetare prin
diversificarea activitatilor depuse si a surselor de finantare;
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5.6. Incurajarea pregitirii profesionale continue a cadrelor didactice, atit in domeniul de
specialitate principal sau in domenii conexe, cét si pe plan psihopedagogic, al activitatilor
de cercetare, administrative, etc.;

5.7.  Stimularea mobilitatii internationale a cadrelor didactice prin programe de tip Erasmus,
CEEPUS, bilaterale, etc.;

5.8.  Sprijinirea participdrii la stagii de pregatire si conferinte, inclusiv in strainatate, pe baze
competitive;

5.9. Recrutarea si promovarea de cadre de cercetare valoroase, capabile sd atragd finantari
suplimentare si a cercetdtorilor postdoctorali din strdinatate capabili sa obtind burse
guvernamentale de (re)integrare;

5.10. Instituirea unor proceduri de masurare a gradului de satisfactie al cadrelor didactice si de
cercetare;

5.11. Sprijinirea numirii/participarii cadrelor didactice ale wuniversitatii in organisme
internationale, nationale, regionale, locale, de profil;

5.12. Atragerea si stimularea studentilor buni din tara si straindtate cu rezultate profesionale
foarte bune, prin instituirea unor burse speciale;

5.13. Atragerea de studentilor strdini prin servicii educationale/de cercetare de exceptie si prin
servicii sociale si administrative de calitate;

5.14. Sprijinirea asociatiei studentesti pentru desfasurarea unor activitdti extracurriculare
stimulative, agreabile, care sa asigure o experientd memorabild a vietii de student;

10.04.2012

Conf. univ. dr. Eugen ZAHARESCU
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ANEXA 1

ANALIZA FINANCIARA A FACULTATII DE MATEMATICA S| INFORMATICA 2008-2011
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Figura 1. Analiza financiara a Facultitii de Matematica si Informatica in perioada 2008-2011 cu vizualizarea
deficitului bugetar cumulat negativ
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Figura 2. Analiza financiara a Facultitii de Matematica si Informatica in perioada 2008-2011 cu vizualizarea
deficitului bugetar cumulat absolut

TABEL 1. Valorile cumulate pe anii universitari 2008-2011 din
VENITURI, SALARII, PLATI, DEFICIT BUGETAR

Total Total Total DEFICIT BUGETAR
ANUL VENITURI SALARII PLATI CUMULAT
2008 2.169.570 2.665.613 2.750.308 -242.566
2009 2.149.728 2.580.996 2.691.271 -788.729
2010 1.841.531 2.154.871 2.251.260 -1.198.457
2011 546.662 632.621 700.210 -1.364.010
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ANEXA 2

CRITERII_SI INDICATORI DE PERFORMANTA

1.

Educatie si formare continua

INDICATOR DE MODALITATE DE MASURARE VALOARE PERIOADA
PERFORMANTA DE
EVALUARE
IP 1.1 Numarul de studenti inscrisi In programele de studii | Minimum 600 (in conformitate cu | anuald
Numarul studentilor reglementarile legale ale MECTS si
capacitatea de scolarizare aprobata
si acreditatd de ARACIS )
IP 1.2 Ancheta la nivelul studentilor privind procesul Minimum 50% anuala
Gradul de satisfactiea | didactic
studentilor privind
programele de studii
IP 1.3 Procentul de absolvire pe total programe de studii Minimum 75% anuala
Rata de absolvire a
programelor de studii
IP 1.4 Platforma “e-Alumni”: comunitatea virtuald a Minimum 40% din absolventii din | anuala
Insertia pe piata muncii | absolventilor facultatii fiecare an nscrisi pe platforma
Numarul de programe de master profesional realizate | 1 program pe perioada
in parteneriat cu mediul economico-social mandatului
Ancheta la nivelul absolventilor privind statutul pe |1 ancheta pe an anuala
piata muncii
IP 1.5 Evaluarea externa a domeniilor matematica si Categoria B/A pentru matematica si | pe perioada
Evaluarea externa a informatica si ierarhizarea acestora informatica mandatului
calitégi'i procesului Reacreditarea programelor de studii de catre Toate programele de licenta si pe perioada
educational ARACIS masterat mandatului
Reacreditarea institutionald de catre ARACIS Mentinerea gradului de incredere pe perioada
ridicat mandatului
IP 1.6 Pondere discipline implementate in sistemul Minimum 50% din disciplinele pe perioada
Invatarea on-line “blended learning” si “e-learning” la nivelul programelor de studii la nivelul mandatului
facultatii facultatii
IP 1.7 Procentul cadrelor didactice beneficiare de mobilitati | Minimum 20% din cadrele didactice| anuala
Mobilitatea internationald internationale
a cadrelor didactice
IP 1.8 Procentul studentilor beneficiari de mobilitati Minimum 10% din totalul anuala
Mobilitatea internationald internationale studentilor
a studentilor
IP 1.9 Numar de programe Minimum 1 program pe perioada
Deschiderea acreditate/reacreditate/recunoscute mandatului
internationala a facultatii | international sau dezvoltate 1n parteneriat
Numir de programe de studiu in limbi de circulatie | Minimum 1 program ( “Computer| pe perioada
internationald Science” — english) mandatului
2. Cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare
INDICATOR DE MODALITATE DE MASURARE VALOARE PERIOADA
PERFORMANTA DE
EVALUARE
IP 2.1 Evaluarea externa conform reglementarilor MECTS | Universitate de cercetare avansata si | pe perioada
Clasificarea universitatii educatie implica responsabilitatile: |mandatului

- Cresterea cu 20% anual a
punctajului mediu obtinut la nivelul
universitatii pe cadru didactic;

- Articole ISI cu factor de impact si
SRI > 0,5/cadru didactic
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e

cunostintelor

INDICATOR DE MODALITATE DE MASURARE VALOARE PERIOADA
PERFORMANTA DE
EVALUARE
IP 2.2 Numarul de sesiuni de dezbatere si consultantd pentru| Minimum 1 (in conformitate cu anuala
Initiative de atragere de |scrierea de proiecte la fiecare competitie lansata in | numarul de lansari de proiecte)
fonduri pentru cercetare |programele nationale de cercetare
Actualizarea permanenta a site-ului facultatii, cu In conformitate cu numarul de anuala
anunturi privind competitiile de proiecte de cercetare |lansari de proiecte
lansate
IP 2.3 Serie working paper pentru activitatea de cercetare |1 serie working paper anuala
Intensitatea cercetarii studenteasca
stiintifice Promovarea revistelor editate de facultate si a Analele Stiintifice ale Universitatii | pe perioada
manifestdrilor stiintifice de prestigiu/de traditie ,,Ovidius” Constanta”-Seria mandatului
desfasurate in facultate Matematica
Numarul de conferinte internationale organizate Minimum 2 conferinte anuald
IP 2.4 Numarul de conferinte, seminarii, ateliere de lucru | Minimum 1 eveniment anuald
Dezvoltarea competentelo] dedicate tinerilor cercetdtori in scopul partajarii si
de cercetare ale tinerilor |dezvoltarii cunoasterii
Numarul de noi burse de cercetare postdoctorala Minimum 4 pe perioada
mandatului
IP 2.5 Numarul de articole in reviste/publicatii ISI din Minimum 25% din numarul anuala
Premierea rezultatelor strainatate participante la concursul de premiere anual| cadrelor didactice din facultate
cercetarii organizat la nivelul UOC (Univ.,,Ovidius” Constanta)
Numarul de premii de excelenta obtinute de studentii | Minimum 2 premii (1 matematicd |anuala
facultatii +1 informatica)
IP 2.6 Numarul de cercetatori din cadrul facultatii afiliati la | Minimum 20% din cadre didactice |pe perioada
Managementul polii de cercetare interdisciplinard de excelenta din facultate mandatului
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