PLAN MANAGERIAL-Facultatea de Matematica si Informatica

Conf.univ.dr. Aurélian Nicola

Planul managerial pe perioada 2020-2024

Planul managerial este in concordantd cu planul managerial al domnului Rector. Strategia
propusa in cadrul Facultatti de Matematica si Informatica va ajuta universitatea noastra sa devini
una de cercetare avansatd si educafie, o universitate antreprenorial3, cu grad inalt de motivare $i
performanti, o universitate cu vizibilitate internationald st in acelasi timp cu o mare rispundere

sociali.

Strategia de management a Facultatii de Matematica si Informatica va fi corelatd atat cu mediul
extern ¢t si cu cel intern gi va avea ca misiune principala — cresterea nivelului programelor de
studii, a activitafii de cercetare §i a resurselor umane ale departamentului, in cadrul general al
universititii si al mediului economic §i social. Optimizarea si eficientizarea procesului didactic gi
flexibilizarea acestuia, in strinsd corelatie cu standardele calitafii, nevoile pietel muncii st cadrul

legal existent.

1. Resursa umana

fn Facultatea de Matematica si Informatica existd un personal de inalti calitate , cu o bund
pregitire, dinamic §i receptiv la schimbare. Din punct de vedere al resursel umane pentru

perioada urmitoare propun ca directii principale:

1. optimizarea structurii organizatorice prin corclarea si coordonarea judicioasi a
activitifilor didactice, de cercetare gi administrative;
2. stabilirea clard i aplicarea transparenti a criteriilor de selectie, formare §i promovare a

personalului didactic §i administrativ;

2.09.2020 Conf. univ. dr. A;i; fefian,Nicola Pagina 1/5



3. orientarea traicctoriei profesionale a cadrelor didactice tinere, tinind seama de
. competentele profesionale §i de necesititile de acoperire a posturilor in perspectivi;

4. stimularea activitifii de excelentd, prin acordarca de prime, gradatii de merit gi alte
stimulente personalului didactic cu activitate deosebiti la catedra §i in munca de

cercetare.

II.  Activitatea Didactica

In momentul de fati Facultatea de Matematicd si Informatica are o activitate didactica foarte
buna, apreciatd de studenti. Aprecierile studentilor sunt cuantificate in cadrul programului de
calitate care functfioneazd de ani buni in cadrul facultiitii. Nevoia de modernizare a activitaii
didactice in cadrul Facultatii de Matematica si Informatica face necesara reconsiderarea
statutului studentului, plasarea acestuia in centrul activitifii didactice universitare si trecerea de
la o educatic predominant informativd la o educatie formativi, orientatd spre crcarea de
competente. Studentul a devenit partenerul nostru in procesul educational, un partener care
trebuie si fie sprijinit permanent, pentru a deveni un individ capabil si fie util intr-un domeniu al

vietii economice, sociale sau culturale.

Sclumbdrile trebuie sid se refere la calitatea orelor, imbunititirea materialelor la dispozitia
studentilor, refacerea programelor analitice corespunzitoare disciplinelor in conformitate cu

programa scolara de matematic3 i de informatica .

Pentru imbunétafirea activitatii didactice in facultatea noastri propun:

1. Continuarea si dezvoltarea cursurilor de pregétire cu elevii performanti din licee.

2. Continuarea si eficientizarea colabordrii cu invafimantul preuniversitar de matematica si
informatica prin organizarea de sesiuni de comunicéri cu premii, olimpiade, etc

3. Promovarea programelor de master ale departamentului, atit in randul studentilor din anii
terminali, cdt §i pentru absolventii promotiilor anterioare (prin mass-media §i institutii
locale) pentru atragerea de candidati.

4. Incurajarea si permiterea accesului studentilor la resursele de invatare, folosind bazele de

date online, a bibliotecilor digitale i a platformelor de e-learning;
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5. continuarea adaptirii ofertei educationale la schimbirile mediului socio-economic, prin
identificarea cerintelor §i asteptirilor reale referitoare la competeniele absolventilor
fiecdrui program de studiu, prin corelarea acestora cu experienfa universitifii si cu

practica internationald (depunerea de alte proiecte POSDRLU;

HI. Activitatea stiintifica

Activitatea stiintificd in Facultatea de Matematicd si Informaticid este una de nivel inalt.

Activitatea stiintificd este recunoscutd in intreaga comunitate universitara.

Facultatea de Matematicéd §i  Informaticd are resurse umane de inaltd specializare, capabile si
asigure dezvoltarea activitatilor de cercetare, insi potentialul in aceastd privin{a este departe de a

fi valorificat corespunzitor.

Exista directii clare de cercetare in Facultatea de Matematica §i Informaticd, Pentru a imbunitati

contextul de cercetare pentru perioada 2020-2024 propun:

1. Invitarea de personalititi marcante din domeniile de cercetare matematica §i informatica
si inceperea constructiei de nuclee de cercetare in jurul acestora.

2. [ncurajarea colegilor din facultate pentru obfinerea de Granturi de Cercetare la
competitiile lansate de autoritafile implicate In finantarea activititii stiingifice din {ara
noastra i din Europa prin colaborarea intre membrii facultatii si a celorlalte facultati.

3. Cresterea vizibilitdfii internationale a cercetérii stiinfifice realizate de membrii facultatii
prin publicarea de articole in reviste cotate ISI cu factor de impact si scor relativ de
influents.

4. Cregterea numdrului de lucréri cotate ISI si a numérului de autori de lucrari ISI din
facultate.

5. Reimprospétarea Seminariilor Stiintifice ale Facultatii si cresterea valorii lor stiinifice
“prin invitarea unui numdr mai mare de personalititi ale matematicii §i informaticii din

tara noastrd §i din afara ci.
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10.
11.

12.

Cresterea prestigiului stiintific al Analelor Stiintifice ale UQC- Seria Matematica.
Mirirea coniribufiei facultafii la cresterea prestigiului Scolii Doctorale a UOC prin
mirirea numirului de conducitori de doctorat si acceptarea unor teze de doctorat ce
con{in numai contributii originale sustinute de articole IS1 i BDI apdrute.

Incurajarea studentilor performanti pentru a participa la seminariile stiintifice din cadrul
Facultiii de Matematicé si Informatici. '

incurajarca fiecarui cadru didactic de a participa activ la seminariile stiintifice ale
departamentului;

Continuarea activitatii de organizare de conferinte internationale;

Orientarca cercetdrii stiin{ifice spre domenii declarate prioritare in strategia nationald de
cercetare — dezvoltare;

Incurajarea diversitatii si accesului la multiple resurse i oportunitii,

1V. Management CALITATE

Programul de calitate de functioneazi in facultate de ani buni. Programul de calitate si-a pus

amprenta asupra modului in care se desfigoard orele de curs si seminar. In ceea ce priveste

programul de calitate in facultatea noastra propun;

L.

Continuarea evaludrii cadrelor didactice de catre studenti folosind platforma electronici
§i nu numai,

Continuarea efectudrii de analize ale admiterii, sesiunilor, liceniei pentru imbunititirea
activitatilor de curs gi seminar.

Cresterea reald a numérului de ore dedicate consultatiilor cu studentii.

Continuarea bazei de date Alumni pentru intdrirea ideii ca studenlii facultitii noastre
lucreaza in domeniul studiat dupd terminarea facultatii.

In cazul in care legea o va permite, acordarea de catre studenfi a calificativelor pentru
cursurt, calificative vizibile pe net.

Continuarea procesului de asistenfe colegiale. Discutarea conchuziilor asistentelor

colegiale in cadrul Consiliului Departamentului pentru fiecare profesor in parte.
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V. BUGET

Pentru pericada 2020-2024 propun realizarea unui buget realist al Facultii{ii care si tini cont de structura
seriilor de studiu §i mirimea grupetor de studiu.

1. Initierea si definitivarea unor conventii de colaborare Intre universitate si agentii
economici din zond;

2. Atragerea de resurse din activitati ale studentilor coordonati de profesori.

3. Atragerea de resurse prin ECDL, CISCO, etc, alle programe, [a care facultatea noastrd poate fi
parte.

4. Completarea veniturilor salariale ale membrilor facultatii din granturi, programe de cercetare,
plati ale articolelor ISI §i activitdti pe baza de contract prestate citre alte facultafi, universititi sau
entitdfi ce desfagoari programe educationale,

5. Mentinerea echilibrului cheltuiclifor in cadrul plitilor corespunzitoare domeniilor de licentd,
masterat §i doctorat,

6. Compensarea corectd, la timp si completd a tuturor serviciilor prestate de membrii facultatii
noastre celorlalte facultati din universitate.

7. Atragerea de studenti din striinitate pentru sporirea aportului valutar al facultitii,

8. Obtinerea ca si pind acum de sponsorizdri §i donatii pentru cresterea bugetului alocat unor actiuni

concrete.
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